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W ramach prac nad Strategią Rozwoju Miasta i Gminy Skała na lata 2025 – 2035 

przeprowadzono warsztaty z udziałem pracowników samorządowych.  

 

Warsztaty odbyły się 17 lutego 2025 roku, w godzinach od 9.00 do 12.00 w Sali sesyjnej 

UMiG Skała. 

 

W warsztatach ze strony Samorządu gminnego udział wzięli:  

 

Piotr Trzcionka - Burmistrz 

Aleksander Dańda - Zastępca Burmistrza 

Dorota Buczek - Sekretarz 

Sylwia Seweryn - Kierownik Referatu Inwestycji 

Agnieszka Natkaniec - Referat Inwestycji 

Magdalena Pieszczek - Kierownik Referatu Rolnictwa 

Izabela Jakubek - Kierownik Referatu Organizacyjnego 

Bogumił Trzop  - Kierownik Referatu Komunalnego 

Hubert Dajtrowski - Oczyszczalnia ścieków 

Piotr Guzik - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocji 

Joanna Mazela - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocji 

Małgorzata Cebulska - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocji 

Cezary Bejm - Dyrektor CKSiR 

Marta Parzelka - Redaktor Kroniki 

Dawid Duda - Kierownik Hali sportowej 

Barbara Stanisz - Kierownik MGOPS 

Maciej Antkiewicz - Dyrektor Administracji Szkół 

 

Moderatorem warsztatów był dr Hubert Guz. 
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Warsztaty przeprowadzono zgodnie z następującym 

scenariuszem: 

 

# Przywitanie uczestników przez Pana Burmistrza. 

Wprowadzenie dotyczące partycypacyjno-eksperckiej formuły procesu strategicznego, 

dotychczasowych działań oraz roli pracowników samorządowych w tym procesie. 

# Przedstawienie się uczestników. 

# Część informacyjna, w formie prezentacji prowadzonej przez moderatora, obejmowała: 

 - podsumowanie kluczowych ustaleń diagnostycznych w oparciu o dane 

z Diagnozy stanu gminy, 

 - podsumowanie badania ankietowego przeprowadzonego wśród mieszkańców 

(n=140), 

 - podsumowanie warsztatów z Młodzieżową Radą Miejską, 

- podsumowanie warsztatów z Mieszkańcami, 

 - omówienie formuły pracy warsztatowej. 

 

 

Treść prezentacji: 
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# Moderator przedstawił wyniki roboczego badania ankietowego (n=7) dotyczącego realizacji 

celów poprzedniej strategii rozwoju Miasta i Gminy Skała na lata 2014 – 2020. 

 

 
Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjność turystyczna Miasta i Gminy Skała  

29% 

Cel operacyjny 1:  
Rozwój infrastruktury turystycznej i możliwości spędzania czas wolnego 

23% 

Cel operacyjny 2:  
Utworzenie oferty turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej Miasta i Gminy Skała  

50% 

Cel operacyjny 3:  
Współpraca z Ojcowskim Parkiem Narodowym w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej i 
oferty spędzania wolnego czasu  

13% 

 
Cel strategiczny: Kompetencje gospodarcze Miasta i Gminy Skała  

19% 

Cel operacyjny 1:  
Rozwój infrastruktury gospodarczej na terenie Miasta i Gminy  

20% 

Cel operacyjny 2:  
Rozwój kwalifikacji i postaw przedsiębiorczych mieszkańców Miasta i Gminy  

18% 

 
Cel strategiczny: Wysoki i bezpieczny standard życia  

34% 

Cel operacyjny 1:  
Poprawa stanu środowiska naturalnego  

24% 

Cel operacyjny 2:  
Dywersyfikacja źródeł energii  

45% 

Cel operacyjny 3:  
Wzmacnianie potencjału usług edukacyjnych i kulturalnych Gminy  

33% 

 
Cel strategiczny: Spójny układ i dobre warunki dla komunikacji  

58% 

Cel operacyjny 1:  
Poprawa funkcjonalności transportu na terenie Gminy Skała  

41% 

Cel operacyjny 2:  
Udrożnienie komunikacyjne centrum Skały  

75% 

 
Cel strategiczny: Nowy wymiar zarządzania publicznego  

19% 

Cel operacyjny 1:  
Współpraca – tworzenie partnerstwa w układzie instytucjonalnym i zadaniowym  

4% 

Cel operacyjny 2:  
Zarządzanie przestrzenią Miasta i Gminy  

34% 

 

W trakcie dyskusji omówiono uwarunkowania realizacji tych celów oraz skomentowano 

subiektywne oceny poziomu realizacji celów oraz ich relacje z obszarami rozwojowymi 

planowanymi na okres 2025 – 2035. 
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# W kolejnym kroku zaprezentowano roboczy podział zastosowany w Diagnozie stanu gminy 

obejmujący trzy obszary rozwojowe gminy: 

 

„Gospodarka” – perspektywa gospodarcza – m.in.: przedsiębiorczość, turystyka, 

rolnictwo, zarządzanie gminą 

 

„Społeczność” – perspektywa społeczna – m.in.: edukacja, kultura, sport, rekreacja, 

polityka społeczna w tym senioralna, organizacje pozarządowe 

 

„Infrastruktura i środowisko” – perspektywa przestrzenna – m.in.: Infrastruktura 

sieciowa, infrastruktura komunikacyjna, planowanie i zarządzanie przestrzenią, 

transformacja energetyczna. 

 

Powyższy podział stanowił ramę do dyskusji o wyzwaniach rozwojowych Gminy Skała na okres 

2025 – 2035. 

 

# Uczestnicy warsztatów ustalili, że ich praca skoncentruje się na wyzwaniach rozwojowych, 

przyjęto, że dotychczasowe działania zapewniły wystarczający zasób informacji w zakresie 

potencjałów i problemów, przyjęto formułę pracy opierającą się o moderowaną dyskusję, 

z elementami burzy mózgów. 

W trakcie dyskusji pojawiło się jednak wiele ustaleń o diagnostycznym charakterze, które 

przytoczono poniżej. 
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Ustalenia 

 
„Patriotyzm podatkowy” 
Znaczący odsetek mieszkańców nie jest zameldowany na terenie Gminy Skała i nie rozlicza się 
podatkowo w gminie. Zjawisko jest powszechne i w istotny sposób uszczupla wpływy 
samorządu z udziału w PIT, a także w mniejszym stopniu z udziału w CIT. 

 
Proponowane działania: 

Akcje promocyjne i informacyjne 
Dodatkowe punkty w rekrutacji do żłobków i przedszkoli 
Promocja wysokiej jakości usług publicznych na terenie gminy – m.in. edukacja 
podstawowa na dobrym poziomie i oferta zajęć dodatkowych 

 
 
Promocja lokalnych szkół 
Zmiana trendu polegającego na wożeniu dzieci do szkół w Krakowie – zamiast korzystania 
z lokalnej oferty edukacyjnej. 
 

Proponowane działania: 
Dni otwarte promujące lokalne szkoły 
Akcja promocyjna w mediach społecznościowych 
Oferta zajęć dodatkowych dla cieci na terenie szkoły 
Dłuższe godziny działania świetlic szkolnych 

 
 
Transport zbiorowy 
Specyfika gminy należącej do Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego sprawia, że kluczowe 
znaczenie ma komunikacja z Krakowem – miejscem pracy dla większości mieszkańców gminy. 
Transport publiczny został zoptymalizowany dzięki współpracy z MPK, Kolejami Małopolskimi 
i ofercie przewoźników prywatnych. 
Optymalnym rozwiązaniem byłoby połączenie kolejowe – praktycznie niemożliwe do 
zrealizowania w perspektywie wdrażania strategii (do 2035), ale jest to zadanie wymagające 
lobbowania ze strony samorządu gminnego – ewentualne połączenia kolejowe Kraków – 
Olkusz, czy Słomniki – Iwanowice. 
 

Proponowane działania: 
Dalsza optymalizacja połączeń z Krakowem 
Współpraca z MPK, Kolejami Małopolskimi i przewoźnikami prywatnymi 
Budowa przystanków i punktów przesiadkowych 
Rozwój sieci parkingów P&R 
Budowa ciągów pieszo rowerowych w całej gminie pełniących zintegrowane 
funkcje – dla mieszkańców: komunikacyjną, rekreacyjną, dla turystów: 
krajoznawczą 
Działania lobbingowe gminy na rzecz rozwoju Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej 
Współpraca w ramach Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska na rzecz 
optymalizacji transportu zbiorowego 
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Transport indywidualny (samochodowy) do Krakowa 
Obwodnica Skały, modernizacje i budowa dróg gminnych i powiatowych, trasa wolbromska, 
północna obwodnica Krakowa przyczyniają się do optymalizacji ruchu Gmina Skała – Kraków, 
jednak wzrost liczby mieszkańców gminy i gmin ościennych, dzięki nowym osiedleniom 
sprawia, że pomimo tych zmian ruch nadal jest utrudniony. Co więcej, coraz gęstsza zabudowa 
w gminie w wielu miejscach przyczynia się do znaczących utrudnień. Gmina powinna dążyć do 
ograniczenie ruchu indywidualnego na rzecz transportu zbiorowego. 
 

Proponowane działania: 
Promocja transportu zbiorowego 
Promocja transportu multimodalnego 
Rozwój sieci parkingów P&R 
Dalsza modernizacja i utrzymanie wysokiego standardu dróg gminnych  
Współpraca z Powiatem Krakowskim i Województwem Małopolskim w zakresie 
modernizacji i optymalizacji sieci dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich 
Promocja przez gminę rozwiązań carpooling (wspólne dojazdy do Krakowa) 

 
 
Nowi mieszkańcy gminy 
Lokalizacja Gminy w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, atrakcyjne 
krajobrazowo tereny i polepszająca się komunikacja z Krakowem sprawiają, że nowe 
osiedlenia to nieuchronny proces. Gmina przekształca się z gminy o częściowo wiejskim 
charakterze w gminę, w której dominują funkcje podmiejskie. Gmina powinna stwarzać 
warunki dla nowych mieszkańców przy uwzględnieniu zasad zrównoważonego rozwoju. 
 

Proponowane działania: 
Promocja transportu zbiorowego 
Opracowanie Planu Ogólnego dla gminy 
Zrównoważony rozwój obszarów zabudowy mieszkaniowej uwzględniający 
możliwość rozbudowy infrastruktury technicznej  
Promocja lokalnych usług publicznych – edukacja podstawowa (dni otwarte w 
szkołach). 
Oferta zajęć dodatkowych dla wszystkich grup mieszkańców, tj. dzieci, 
młodzież, dorośli i seniorzy 
Infrastruktura rekreacyjna na terenie gminy 
Wysoki poziom obsługi mieszkańców przez Gminę i jednostki samorządowe 
Zapewnienie wydajnej sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni dla całego terenu 
gminy 
Zapewnienie sprawnej sieci wodociągowej – odpornej na okresy suszy 
Zapewnienie infrastruktury komunikacyjnej 
Dbałość o zachowanie walorów przyrodniczych i krajobrazowych gminy 
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Kanalizacja 
Modernizacja/rozbudowa dwóch oczyszczalni: w Ojcowie i w Nowej Wsi oraz skanalizowanie 
całego obszaru gminy to obecnie zadania priorytetowe dla samorządu gminnego, które 
wpływają na ochronę środowiska, jakość życia i atrakcyjność osiedleńczą gminy. 
 

Proponowane działania: 
Gruntowna modernizacja techniczna oczyszczalni w Ojcowie 
Rozbudowa oczyszczalnie w Nowej Wsi 
Skanalizowanie pozostałego obszaru gminy 
Wykorzystanie przydomowych oczyszczalni ścieków w miejscach o najbardziej 
rozproszonej zabudowie 
Promocja finansowania oczyszczalni przydomowych z WFOŚiGW  

 
 

Drogi, chodniki 
Infrastruktura drogowa gminy obejmująca drogi gminne, drogi dojazdowe, chodniki 
i oświetlenie – stanowi jeden z kluczowych wydatków w corocznych budżetach. Działania te 
spotykają się z bardzo wysokimi wymaganiami mieszkańców – często nieuzasadnionymi 
ekonomicznie i wymagają racjonalnego działania.  
 

Proponowane działania: 
Modernizacja i utrzymanie istniejącej sieci drogowej 
Rozbudowa chodników i przejść dla pieszych w celu zapewnienia 
bezpieczeństwa 
Oświetlenie uliczne (wyłączenie energooszczędne i inteligentne) podnoszące 
bezpieczeństwo 
Zapewnienie sieci komunikacyjnej na nowych terenach mieszkaniowych 

 
 
Kompleksowy produkt turystyczny 
OPN stanowi największy potencjał gminy, turystyka koncentruje się jednak w Ojcowie (zbyt 
intensywny ruch turystyczny), konieczne jest poszerzenie produktu turystycznego o kolejne 
atrakcje z terenu gminy oraz dodatkowe elementy np. żywność, imprezy cykliczne, 
gastronomia. 
 

Proponowane działania: 
Opracowanie kompleksowego produktu turystycznego obejmującego: OPN, 
miejsca rekreacji, zabytki, ofertę gastronomiczne i produkty żywnościowe, 
imprezy cykliczne, tereny leśne, pola lawendy, stadniny koni, lokalne sery, 
dworki, szlak I Wojny Światowej, cmentarz żydowski itp. 
Promocja produktu turystycznego 
Optymalizacja systemu parkingów i informacji (mobilny system on-line) 
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Żywność i lokalne produkty 
Gmina ma tradycje i potencjał w zakresie produkcji rolnej – nabiał (OSM Skała), mięso, 
wędliny, lokalne pieczywo, pstrągi, warzywa, owoce, od kilku lat wina. Potencjał te powinien 
stanowić część produktu turystycznego. 
 

Proponowane działania: 
Opracowanie kompleksowego produktu turystycznego OPN, miejsca rekreacji, 
zabytki, oferta gastronomiczna i produkty żywnościowe, imprezy cykliczne 
Promocja lokalnych produktów 
Uruchomienie i promocja szlaku winiarskiego 
Promocja targu w Skale jako ekologicznego źródła lokalnej żywności 

 
 
Dostępność i wsparcie seniorów 
Pomimo stabilnej liczby mieszkańców (z niewielka tendencja wzrostową) społeczeństwo 
gminy starzeje się. Zjawiska te wymagają działań ze strony gminy zarówno w obszarze 
infrastrukturalnym jak i społecznym. 
 

Proponowane działania: 
Zapewnienie dostępności architektonicznej obiektów użyteczności publicznej 
Wdrożenie standardów dostępności informacyjno-komunikacyjnej 
w samorządzie 
Wdrożenie standardów dostępności cyfrowej w samorządzie 
Oferta zajęć aktywizacyjnych dla seniorów 
Oferta usług opiekuńczych dla seniorów zarówno domowych jak 
i instytucjonalnych 
Wsparcie utworzenia klubów seniora w części sołectw – zajęcia aktywizacyjne, 
integracyjne i rehabilitacyjne 

 
 
Kultura, zajęcia aktywizacyjne, rekreacyjne, sportowe, artystyczne 
Gmina oferuje szeroką gamę zajęć i wydarzeń w tym obszarze, które przyczyniają się do 
podnoszenia jakości życia na terenie gminy. 
 

Proponowane działania: 
Utrzymanie szerokiej oferty kulturalnej dla mieszkańców dopasowanej do ich 
potrzeb wiekowych 
Bieżące dopasowanie oferty zajęć aktywizacyjnych, rekreacyjnych, sportowych, 
artystycznych do oczekiwań mieszkańców 
Współpraca z różnymi partnerami w tym z organizacjami pozarządowymi w tym 
zakresie 
Kontynuacja organizacji imprez cyklicznych i promowanie ich jako części 
produktu turystycznego 
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Gospodarowanie 
Sprawne zarządzanie samorządem, przedsiębiorczość, rolnictwo – to ważne elementy 
wymagające zachowania co najmniej obecnych standardów. 
 

Proponowane działania: 
Opracowanie i przyjęcie Planu Ogólnego dla gminy 
Cyfryzacja usług publicznych, przy zachowaniu standardów 
cyberbezpieczeństwa 
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w działaniach operacyjnych samorządu 
Zrównoważony budżet gminy 
Efektywna komunikacja UMiG Skała z mieszkańcami z wykorzystaniem mediów 
społecznościowych, strony internetowej oraz spotkań bezpośrednich 
Promocja lokalnych przedsiębiorców i SAG 
Promocja produkcji żywności i ochrona bioróżnorodności  
 
 

Transformacja energetyczna gminy  
Transformacja energetyczna gminy stanowi wyzwanie obejmujące zarówno aspekty obiektów 
publicznych, prywatnych jak i szeroko rozumianej kooperacji energetycznej. 
 

Proponowane działania: 
Ograniczenie niskiej emisji zwłaszcza na terenie miasta Skała 
Wzmożenie kontroli i nadzoru w zakresie niskiej emisji, edukacja, promocja 
programów typu „czyste powietrze” 
Głęboka termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej  
Promocja OZE wśród mieszkańców 
Kooperacja energetyczna 
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Wnioski 

# Dyskusja wskazała następujące obszary rozwoju Gminy Skała jako priorytetowe 

w perspektywie dekady: 

 

Turystyka i rekreacja – jako kluczowy potencjał gminy, stworzenie i rozwój 

kompleksowego produktu turystycznego (walory przyrodnicze, historyczne, 

rekreacyjne, lokalna żywność, imprezy cykliczne), przy zachowania zasad 

zrównoważonego rozwoju. 

 

Jakość życia – sfera społeczna (projekty miękkie) – atrakcyjna oferta 

edukacyjna, kulturalna, sportowa, rekreacyjna – skierowana do różnych grup 

wiekowych, wrażliwa polityka społeczna, wsparcie aktywizacyjne i opiekuńcze 

seniorów, integracja mieszkańców (w tym integracja międzypokoleniowa), 

współpraca z organizacjami pozarządowymi. 

 

Jakość życia – sfera infrastrukturalna (projekty twarde) – infrastruktura 

komunikacyjna (drogi, chodniki, ścieżki rowerowe, bezpieczeństwo w ruchu 

drogowym), kanalizacja, wodociągi, system zbiórki odpadów. 

 

Transformacja energetyczna – głęboka termomodernizacja, OZE, zarządzanie 

energią, kooperacja energetyczna, promocja OZE wśród mieszkańców, walka 

z niską emisją. 

 

Gospodarowanie gminą – zarządzanie przestrzenią, zrównoważony budżet, 

współpraca z różnymi sektorami i różnymi instytucjami, wykorzystanie 

technologii informacyjno-komunikacyjnych i IA na rzecz zwiększania jakości 

usług publicznych. 
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Dokumentacja fotograficzna 
foto by: Joanna Mazela/UMiG Skała 

 

 

 

 

 

 


