Raport z warsztatow

z pracownikami samorzagdowymi
Gminy Skata

przeprowadzonych

w ramach opracowania

Strategii Rozwoju Gminy Skata 2025-2035

Skafta, luty 2025 r.



W ramach prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Skata na lata 2025 - 2035

przeprowadzono warsztaty z udziatem pracownikéw samorzadowych.

Warsztaty odbyty sie 17 lutego 2025 roku, w godzinach od 9.00 do 12.00 w Sali sesyjnej
UMIG Skata.

W warsztatach ze strony Samorzadu gminnego udziat wzieli:

Piotr Trzcionka - Burmistrz

Aleksander Danda - Zastepca Burmistrza

Dorota Buczek - Sekretarz

Sylwia Seweryn - Kierownik Referatu Inwestycji
Agnieszka Natkaniec - Referat Inwestycji

Magdalena Pieszczek - Kierownik Referatu Rolnictwa
Izabela Jakubek - Kierownik Referatu Organizacyjnego
Bogumit Trzop - Kierownik Referatu Komunalnego
Hubert Dajtrowski - Oczyszczalnia sciekow

Piotr Guzik - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocji
Joanna Mazela - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocgji
Matgorzata Cebulska - Biuro Strategii, Rozwoju i Promocji
Cezary Bejm - Dyrektor CKSiR

Marta Parzelka - Redaktor Kroniki

Dawid Duda - Kierownik Hali sportowej

Barbara Stanisz - Kierownik MGOPS

Maciej Antkiewicz - Dyrektor Administracji Szkot

Moderatorem warsztatow byt dr Hubert Guz.



Warsztaty przeprowadzono zgodnie z nastepujgcym

scenariuszem:

# Przywitanie uczestnikéw przez Pana Burmistrza.

Wprowadzenie dotyczgce partycypacyjno-eksperckiej formuty procesu strategicznego,

dotychczasowych dziatan oraz roli pracownikéw samorzagdowych w tym procesie.

# Przedstawienie sie uczestnikow.

# Czes¢ informacyjna, w formie prezentacji prowadzonej przez moderatora, obejmowata:

- podsumowanie kluczowych ustalen diagnostycznych w oparciu o dane
z Diagnozy stanu gminy,

- podsumowanie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mieszkancow
(n=140),

- podsumowanie warsztatéw z Mtodziezowg Radg Miejska,

- podsumowanie warsztatéw z Mieszkaricami,

- omoéwienie formuty pracy warsztatowe;j.

Tres¢ prezentacji:

w m w Strategia Rozwoju Gminy m w Strategia Rozwoju Gminy m

Strategia Rozwoju

Miasta i Gminy Skata Obowigzek vs. Potrzeba Badanie ankietowe
na lata 2025-2035 Warsztaty z Mlodzieza Diagnoza
Priorytety vs. Problemy Warsztaty 7 Mieszkaricami stanu
Warsztaty w UMIG arsztaty z Samorzgdowcami

Dokument vs. Proces

Skata, 17 lutego 20251
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w Strategia Rozwoju Gminy m m Skata m m ludnose

Analiza potencjatdw i wyzwar Gmina miejsko-wiejska

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki rozwoju i podmiejska w jednym
Rezultaty i wskazniki

Ujecie przestrzenne MOF

Zgodnosc z innymi dokumentami strategicznymi Otulina Podkrakowska

Wdrazanie i finansowanie
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W Wyniki badania ankietowego

Blisko2¢ Krakowa i dobra komunikecja z Krakowem

Ojcowski Park Narodowy jako potencist turystyczny

Turystyka | dalsza mozliwosé zagospodarowania zasobtw naturalnych i
ce ino-wy rta wydarzen
kuttursinych i sportown-rekreacyjnych, sciazki rowarows, ezlaki piesze
Strefe Gospodercza

Deostep do lokalnej, ekologicansj 2ywmosti, dostep do produktée
bezpozrednio od rolnika

Targ - mozliwost zakupu lokalnej Zywnosci

OSM dufa razpoznawslnosé produktiw

Budzet
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W Wyniki badania ankietowego

Gmina Skata povinna kojarzyé sig =t

63% z turystyka

z przedsicbinrczoscig

ralnictwem i produkcjy fywnosc;
i

22

Wyniki badania ankietowego m

Kilka cyferek -
wynagrodzenia IlI

UL = B m

P ST

bardzo il= Srednia bardzo dobrze

—J
E
Whyniki H
badania 4
ankietowego g

Wyniki badania ankietowego

i Wyniki badania ankietowego l

Smog - niszmienna od Lat zia jekesé powistrza, kopciuchy

Slaby transpert zhiorawy — wykluczeniz komunikacyine czgsc
nievystarczsjgee pelgeznic  Krakawem

Niewykorystany potencjal turystycany

Brak misjsc parkingowych prey OPN, w cantrum, prey targu - parkowanie na

chodnikach,
Brak termndw zielanych w centrum Skaty, estetyka rymku
. . - Priorytety
Niewydoina ocayseczalnia scikiw i brak ki !
Erak drég rowercwych i plecévw zabaw rozwojowe §
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# Moderator przedstawit wyniki roboczego badania ankietowego (n=7) dotyczacego realizacji

celéw poprzedniej strategii rozwoju Miasta i Gminy Skata na lata 2014 — 2020.

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna Miasta i Gminy Skata
Cel operacyjny 1:
Rozwydj infrastruktury turystycznej i mozliwosci spedzania czas wolnego

23%

Cel operacyjny 2:

Utworzenie oferty turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej Miasta i Gminy Skata
Cel operacyjny 3:

Wspétpraca z Ojcowskim Parkiem Narodowym w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej i 13%
oferty spedzania wolnego czasu

50%

. . . 197
Cel strategiczny: Kompetencje gospodarcze Miasta i Gminy Skata 9%
Cel operacyjny 1: 20%
Rozwydj infrastruktury gospodarczej na terenie Miasta i Gminy ’
Cel operacyjny 2: 18%
Rozwdj kwalifikacji i postaw przedsiebiorczych mieszkancéw Miasta i Gminy ?
. 2. . .. 34%
Cel strategiczny: Wysoki i bezpieczny standard zycia

Cel operacyjny 1:

. . 24%
Poprawa stanu srodowiska naturalnego
Cel operacyjny 2: o
Dywersyfikacja zrodet energii 45%
Cel operacyjny 3: 33%

Wzmacnianie potencjatu ustug edukacyjnych i kulturalnych Gminy

Cel strategiczny: Spadjny uktad i dobre warunki dla komunikacji
Cel operacyjny 1:
Poprawa funkcjonalnosci transportu na terenie Gminy Skata

41%

Cel operacyjny 2:

0,
Udroznienie komunikacyjne centrum Skaty 75%

Cel strategiczny: Nowy wymiar zarzgdzania publicznego

Cel operacyjny 1:

Wspétpraca — tworzenie partnerstwa w uktadzie instytucjonalnym i zadaniowym
Cel operacyjny 2:

Zarzadzanie przestrzenig Miasta i Gminy

4%

34%

W trakcie dyskusji omdwiono uwarunkowania realizacji tych celdw oraz skomentowano
subiektywne oceny poziomu realizacji celéw oraz ich relacje z obszarami rozwojowymi

planowanymi na okres 2025 — 2035.



# W kolejnym kroku zaprezentowano roboczy podziat zastosowany w Diagnozie stanu gminy

obejmujacy trzy obszary rozwojowe gminy:

,Gospodarka” — perspektywa gospodarcza — m.in.: przedsiebiorczos¢, turystyka,

rolnictwo, zarzadzanie gming

»Spotecznos¢” — perspektywa spoteczna — m.in.: edukacja, kultura, sport, rekreacja,

polityka spoteczna w tym senioralna, organizacje pozarzagdowe

yinfrastruktura i $Srodowisko” — perspektywa przestrzenna — m.in.: Infrastruktura
sieciowa, infrastruktura komunikacyjna, planowanie i zarzadzanie przestrzenia,

transformacja energetyczna.

Powyzszy podziat stanowit rame do dyskusji o wyzwaniach rozwojowych Gminy Skata na okres
2025 - 2035.

# Uczestnicy warsztatéw ustalili, ze ich praca skoncentruje sie na wyzwaniach rozwojowych,

przyjeto, ze dotychczasowe dziatania zapewnity wystarczajgcy zaséb informacji w zakresie
potencjatéw i problemoéw, przyjeto formute pracy opierajgcg sie o moderowang dyskusje,
z elementami burzy mézgéw.

W trakcie dyskusji pojawito sie jednak wiele ustalen o diagnostycznym charakterze, ktére

przytoczono ponizej.



Ustalenia

,Patriotyzm podatkowy”

Znaczacy odsetek mieszkancéw nie jest zameldowany na terenie Gminy Skata i nie rozlicza sie
podatkowo w gminie. Zjawisko jest powszechne i w istotny sposéb uszczupla wptywy
samorzadu z udziatu w PIT, a takze w mniejszym stopniu z udziatu w CIT.

Proponowane dziatania:
Akcje promocyjne i informacyjne
Dodatkowe punkty w rekrutacji do ztobkdéw i przedszkoli
Promocja wysokiej jakosci ustug publicznych na terenie gminy — m.in. edukacja
podstawowa na dobrym poziomie i oferta zaje¢ dodatkowych

Promocja lokalnych szkét
Zmiana trendu polegajgcego na wozeniu dzieci do szkét w Krakowie — zamiast korzystania
z lokalnej oferty edukacyjnej.

Proponowane dziatania:
Dni otwarte promujgce lokalne szkoty
Akcja promocyjna w mediach spotecznosciowych
Oferta zaje¢ dodatkowych dla cieci na terenie szkoty
Dtuzsze godziny dziatania swietlic szkolnych

Transport zbiorowy

Specyfika gminy nalezgcej do Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego sprawia, ze kluczowe
znaczenie ma komunikacja z Krakowem — miejscem pracy dla wiekszo$ci mieszkaricow gminy.
Transport publiczny zostat zoptymalizowany dzieki wspdétpracy z MPK, Kolejami Matopolskimi
i ofercie przewoznikéw prywatnych.

Optymalnym rozwigzaniem bytoby potgczenie kolejowe — praktycznie niemozliwe do
zrealizowania w perspektywie wdrazania strategii (do 2035), ale jest to zadanie wymagajgce
lobbowania ze strony samorzgdu gminnego — ewentualne potgczenia kolejowe Krakéw —
Olkusz, czy Stomniki — lwanowice.

Proponowane dziatania:
Dalsza optymalizacja potgczen z Krakowem
Wspétpraca z MPK, Kolejami Matopolskimi i przewoznikami prywatnymi
Budowa przystankéw i punktow przesiadkowych
Rozwadj sieci parkingdw P&R
Budowa ciggdw pieszo rowerowych w catej gminie petnigcych zintegrowane
funkcje — dla mieszkaricéw: komunikacyjng, rekreacyjng, dla turystow:
krajoznawcza
Dziatania lobbingowe gminy na rzecz rozwoju Szybkiej Kolei Aglomeracyjne;j
Wspotpraca w ramach Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska na rzecz
optymalizacji transportu zbiorowego




Transport indywidualny (samochodowy) do Krakowa

Obwodnica Skaty, modernizacje i budowa drég gminnych i powiatowych, trasa wolbromska,
potnocna obwodnica Krakowa przyczyniajg sie do optymalizacji ruchu Gmina Skata — Krakéw,
jednak wzrost liczby mieszkancéw gminy i gmin osciennych, dzieki nowym osiedleniom
sprawia, ze pomimo tych zmian ruch nadal jest utrudniony. Co wiecej, coraz gestsza zabudowa
w gminie w wielu miejscach przyczynia sie do znaczacych utrudnienn. Gmina powinna dgzy¢ do
ograniczenie ruchu indywidualnego na rzecz transportu zbiorowego.

Proponowane dziatania:
Promocja transportu zbiorowego
Promocja transportu multimodalnego
Rozwdj sieci parkingdw P&R
Dalsza modernizacja i utrzymanie wysokiego standardu drég gminnych
Wspétpraca z Powiatem Krakowskim i Wojewddztwem Matopolskim w zakresie
modernizacji i optymalizacji sieci drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich
Promocja przez gmine rozwigzan carpooling (wspdlne dojazdy do Krakowa)

Nowi mieszkancy gminy

Lokalizacja Gminy w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, atrakcyjne
krajobrazowo tereny i polepszajgca sie komunikacja z Krakowem sprawiajg, ze nowe
osiedlenia to nieuchronny proces. Gmina przeksztatca sie z gminy o czeSciowo wiejskim
charakterze w gmine, w ktérej dominujg funkcje podmiejskie. Gmina powinna stwarzac
warunki dla nowych mieszkancéw przy uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Proponowane dziatania:
Promocja transportu zbiorowego
Opracowanie Planu Ogolnego dla gminy
Zrownowazony rozwdj obszaréw zabudowy mieszkaniowej uwzgledniajacy
mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury technicznej
Promocja lokalnych ustug publicznych — edukacja podstawowa (dni otwarte w
szkotach).
Oferta zaje¢ dodatkowych dla wszystkich grup mieszkancéw, tj. dzieci,
miodziez, dorosli i seniorzy
Infrastruktura rekreacyjna na terenie gminy
Wysoki poziom obstugi mieszkancow przez Gmine i jednostki samorzgdowe
Zapewnienie wydajnej sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni dla catego terenu
gminy
Zapewnienie sprawnej sieci wodociggowej — odpornej na okresy suszy
Zapewnienie infrastruktury komunikacyjnej
Dbatos¢ o zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy




Kanalizacja

Modernizacja/rozbudowa dwéch oczyszczalni: w Ojcowie i w Nowej Wsi oraz skanalizowanie
catego obszaru gminy to obecnie zadania priorytetowe dla samorzadu gminnego, ktore
wptywajg na ochrone srodowiska, jakos¢ zycia i atrakcyjnosc osiedlenczg gminy.

Proponowane dziatania:
Gruntowna modernizacja techniczna oczyszczalni w Ojcowie
Rozbudowa oczyszczalnie w Nowej Wsi
Skanalizowanie pozostatego obszaru gminy
Wykorzystanie przydomowych oczyszczalni sciekdw w miejscach o najbardziej
rozproszonej zabudowie
Promocja finansowania oczyszczalni przydomowych z WFOSiGW

Drogi, chodniki

Infrastruktura drogowa gminy obejmujgca drogi gminne, drogi dojazdowe, chodniki
i oswietlenie — stanowi jeden z kluczowych wydatkdw w corocznych budzetach. Dziatania te
spotykajg sie z bardzo wysokimi wymaganiami mieszkancéw — czesto nieuzasadnionymi
ekonomicznie i wymagajg racjonalnego dziatania.

Proponowane dziatania:
Modernizacja i utrzymanie istniejgcej sieci drogowej
Rozbudowa chodnikéw i przejs¢ dla pieszych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa
Oswietlenie uliczne (wytgczenie energooszczedne i inteligentne) podnoszace
bezpieczenstwo
Zapewnienie sieci komunikacyjnej na nowych terenach mieszkaniowych

Kompleksowy produkt turystyczny

OPN stanowi najwiekszy potencjat gminy, turystyka koncentruje sie jednak w Ojcowie (zbyt
intensywny ruch turystyczny), konieczne jest poszerzenie produktu turystycznego o kolejne
atrakcje z terenu gminy oraz dodatkowe elementy np. zywnos¢, imprezy cykliczne,
gastronomia.

Proponowane dziatania:
Opracowanie kompleksowego produktu turystycznego obejmujgcego: OPN,
miejsca rekreacji, zabytki, oferte gastronomiczne i produkty zywnosciowe,
imprezy cykliczne, tereny lesne, pola lawendy, stadniny koni, lokalne sery,
dworki, szlak | Wojny Swiatowej, cmentarz zydowski itp.
Promocja produktu turystycznego
Optymalizacja systemu parkingéw i informacji (mobilny system on-line)




Zywnos¢ i lokalne produkty

Gmina ma tradycje i potencjat w zakresie produkcji rolnej — nabiat (OSM Skata), mieso,
wedliny, lokalne pieczywo, pstragi, warzywa, owoce, od kilku lat wina. Potencjat te powinien
stanowic¢ cze$é produktu turystycznego.

Proponowane dziatania:
Opracowanie kompleksowego produktu turystycznego OPN, miejsca rekreacji,
zabytki, oferta gastronomiczna i produkty zywnosciowe, imprezy cykliczne
Promocja lokalnych produktéw
Uruchomienie i promocja szlaku winiarskiego
Promocja targu w Skale jako ekologicznego Zzrddta lokalnej zywnosci

Dostepnosc i wsparcie senioréw

Pomimo stabilnej liczby mieszkancéow (z niewielka tendencja wzrostowg) spoteczeristwo
gminy starzeje sie. Zjawiska te wymagajg dziatan ze strony gminy zaréwno w obszarze
infrastrukturalnym jak i spotecznym.

Proponowane dziatania:
Zapewnienie dostepnosci architektonicznej obiektéw uzytecznosci publicznej
Wdrozenie standardéw dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej
w samorzadzie
Wdrozenie standardéw dostepnosci cyfrowej w samorzadzie
Oferta zaje¢ aktywizacyjnych dla senioréow
Oferta ustug opiekunczych dla seniorédw zaréwno domowych jak
i instytucjonalnych
Wsparcie utworzenia klubéw seniora w czesci sotectw — zajecia aktywizacyjne,
integracyjne i rehabilitacyjne

Kultura, zajecia aktywizacyjne, rekreacyjne, sportowe, artystyczne
Gmina oferuje szerokg game zaje¢ i wydarzen w tym obszarze, ktore przyczyniajg sie do
podnoszenia jakosci zycia na terenie gminy.

Proponowane dziatania:
Utrzymanie szerokiej oferty kulturalnej dla mieszkarncéw dopasowanej do ich
potrzeb wiekowych
Biezgce dopasowanie oferty zaje¢ aktywizacyjnych, rekreacyjnych, sportowych,
artystycznych do oczekiwan mieszkancow
Wspétpraca z réznymi partnerami w tym z organizacjami pozarzgdowymi w tym
zakresie
Kontynuacja organizacji imprez cyklicznych i promowanie ich jako czesci
produktu turystycznego
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Gospodarowanie
Sprawne zarzadzanie samorzgdem, przedsiebiorczos¢, rolnictwo — to waine elementy
wymagajgce zachowania co najmniej obecnych standarddw.

Proponowane dziatania:
Opracowanie i przyjecie Planu Ogdlnego dla gminy
Cyfryzacja ustug publicznych, przy zachowaniu standardéow
cyberbezpieczenstwa
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w dziataniach operacyjnych samorzadu
Zrownowazony budzet gminy
Efektywna komunikacja UMIG Skata z mieszkanicami z wykorzystaniem mediéw
spotecznosciowych, strony internetowej oraz spotkan bezposrednich
Promocja lokalnych przedsiebiorcow i SAG
Promocja produkcji zywnosci i ochrona bioréznorodnosci

Transformacja energetyczna gminy
Transformacja energetyczna gminy stanowi wyzwanie obejmujgce zardwno aspekty obiektow
publicznych, prywatnych jak i szeroko rozumianej kooperacji energetyczne;j.

Proponowane dziatania:
Ograniczenie niskiej emisji zwtaszcza na terenie miasta Skata
Wzmozenie kontroli i nadzoru w zakresie niskiej emisji, edukacja, promocja
programow typu ,czyste powietrze”
Gteboka termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publiczne;j
Promocja OZE wsrdod mieszkancow
Kooperacja energetyczna
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Whnioski

# Dyskusja wskazata nastepujagce obszary rozwoju Gminy Skata jako priorytetowe
w perspektywie dekady:

Turystyka i rekreacja — jako kluczowy potencjat gminy, stworzenie i rozwdj
kompleksowego produktu turystycznego (walory przyrodnicze, historyczne,
rekreacyjne, lokalna zywnos$é, imprezy cykliczne), przy zachowania zasad
zZrownowazonego rozwoju.

Jakos¢ zycia — sfera spofeczna (projekty miekkie) — atrakcyjna oferta
edukacyjna, kulturalna, sportowa, rekreacyjna — skierowana do réznych grup
wiekowych, wrazliwa polityka spoteczna, wsparcie aktywizacyjne i opiekuncze
senioréw, integracja mieszkancow (w tym integracja miedzypokoleniowa),
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi.

Jakos¢ zycia — sfera infrastrukturalna (projekty twarde) — infrastruktura
komunikacyjna (drogi, chodniki, $ciezki rowerowe, bezpieczeristwo w ruchu
drogowym), kanalizacja, wodociagi, system zbiérki odpadow.

Transformacja energetyczna — gteboka termomodernizacja, OZE, zarzagdzanie
energig, kooperacja energetyczna, promocja OZE wséréd mieszkanncow, walka
z niskg emisja.

Gospodarowanie gming — zarzadzanie przestrzenig, zréwnowazony budzet,
wspoétpraca z réinymi sektorami irdznymi instytucjami, wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych i IA na rzecz zwiekszania jakosci
ustug publicznych.
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Dokumentacja fotograficzna

foto by: Joanna Mazela/UMiG Skata
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