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# W partycypacyjnym procesie strategicznym przeprowadzono przeglad dostepnych danych

w zakresie funkcjonowania gminy Skata. Kluczowe Zrédta informacji uwzglednione w ponizszej

analizie obejmowaty:

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wséréd mieszkancow.

Wyniki warsztatéw strategicznych przeprowadzonych z udziatem mieszkancow.
Wyniki warsztatéw strategicznych przeprowadzonych z udziatem Mtodziezowej Rady
Gminy.

Wyniki warsztatéw strategicznych przeprowadzonych z pracownikéw samorzadowych,
w tym przeglad poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy i analize stanu realizacji jej celow
strategicznych.

Diagnoze stanu gminy Skata opracowang w oparciu o przeglad danych statystycznych,
w tym analize danych poréwnawczych.

Informacje pozyskane podczas zebran sofeckich

Analize uwarunkowan: ponadlokalnych (poziom powiatu krakowskiego), regionalnych
(wojewddztwo matopolskie) oraz krajowych i wspdlnotowych — przeglad strategii

wyzszego rzedu.

Szczegbdtowe dane zamieszczono w zatgcznikach do strategii.

Zespot strategiczny wraz z wtadzami gminy i kluczowymi pracownikami w ramach warsztatow

operacyjnych uzupetnit perspektywe strategiczng o swojg wiedze i doswiadczenia. Pozwolito

to na

identyfikacje kluczowych potencjatéw oraz wyzwan stojgcych przed gming

w perspektywie 10 lat.

W trakcie analizy uwarunkowan rozwojowych skoncentrowano sie na potencjatach

rozumianych jako mocne strony gminy oraz szanse przyczyniajgce sie do jej rozwoju oraz

wyzwaniach, definiowanych jako odpowiedZ na zdiagnozowane problemy (stabe strony

i zagrozenia), ale obejmujgcych takze nowe przedsiewziecia.

Potencjaty



# Analiza danych pozwolita na wyrdznienie 5 obszaréw rozwojowych gminy:

Turystyka i rekreacja — jako kluczowy potencjat gminy, rozwdj kompleksowego
produktu turystycznego obejmujgcego inne atrakcje oprécz Ojcowa, (walory
przyrodnicze, historyczne, rekreacyjne, lokalna zywno$¢, imprezy cykliczne),
przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, promocja produktu
turystycznego.

Jakos¢ zycia — sfera spoteczna (projekty miekkie) — atrakcyjna oferta
edukacyjna, kulturalna, sportowa, rekreacyjna — skierowana do réznych grup
wiekowych, wrazliwa polityka spoteczna, wsparcie aktywizacyjne i opiekuncze
seniorow, integracja mieszkancow (w tym integracja miedzypokoleniowa),
wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi.

Jakos$¢ zycia — sfera infrastrukturalna (projekty twarde) — infrastruktura
komunikacyjna (drogi, chodniki, sciezki rowerowe, bezpieczenstwo w ruchu
drogowym), kanalizacja, wodociagi, system zbiérki odpaddéw. infrastruktura
rekreacyjno-sportowa (place zabaw, skatepark, strzelnica, street-workout,
rowerowe miasteczko ruchu drogowego), infrastruktura bezpieczenstwa
(schrony).

Transformacja energetyczna — gteboka termomodernizacja, OZE, zarzagdzanie
energig, kooperacja energetyczna, promocja OZE wséréd mieszkanncow, walka
Z niska emisja.

Gospodarowanie gming — zarzadzanie przestrzenig, zrownowazony budzet,
wspotpraca z réoznymi sektorami i instytucjami, wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych i Al na rzecz zwiekszania jakosci ustug
publicznych.
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Obszar rozwojowy: Turystyka i rekreacja

#
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Potencjaty
Znaczacy odsetek obszaréw
chronionych na terenie gminy:
Ojcowski Park Narodowy,

Dtubianski Park Krajobrazowy
Rozpoznawalnos$¢ i popularnosé
OPN, w szczegdlnosci Ojcowa
Bogata historia miasta i gminy
Tereny atrakcyjne krajobrazowo
Tereny atrakcyjne przyrodniczo
Inne zlokalizowane poza Ojcowem
atrakcje turystyczne (m.in. tereny
lesne, pola lawendy, stadniny koni,
lokalne sery, dworki, szlak | Wojny
Swiatowej, cmentarz zydowski)
winnice

Nordic Walking Park w Gminie
Skata. Wytyczone i oznakowane
certyfikowane trasy do Nordic
Walking o rdéinym  stopniu
zaawansowania (5 km —10 km — 15
km) na terenie catej gminy

Targ jako lokalna tradycja i dobre
miejsce zakupdéw lokalnej zywnosci

Lokalizacja gminy w ramach
Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego - bliskos¢

aglomeracji — potencjalni turysci
Lokalna zywnos¢ i kulinaria,
kultura, imprezy rekreacyjne i
sportowe — jako potencjalne
elementy produktu turystycznego
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Wyzwania

# Koncentracja ruchu turystycznego w

Ojcowie - niewykorzystany potencjat
turystyczny i rekreacyjny innych sotectw
Wdrozenie we wspotpracy z OPN
systemu informacji o parkingach i
atrakcjach gminy Skata

Utworzenie nowych miejsc
parkingowych oraz przekierowanie
czesci ruchu turystycznego z centrum
Ojcowa do innych czesci gminy.
Popularyzacja dodatkowych ,wejs¢ do
OPN” np. od parkingu przy Zespole
Szkét i wejscie do Ojcowa Drewniang
Drogg, lub od strony Smardzowic
(mozliwos¢ dotarcia MPK)

Promocja
zakresie

inicjatyw mieszkancow w
infrastruktury
okototurystycznej np.  utworzenia
miejsc  postojowych, wypozyczalni
rowerdw, matej gastronomii
Zapewnienie komunikacji
pieszej/rowerowej od ul. Sportowej
(stadion miejski, przyszty skatepark) do
Zespotu Szkot i dalej do OPN
Promocja turystyczna gminy w mediach
spotecznos$ciowych
Promocja lokalnej zywnos$ci, punktow
jej sprzedazy oraz gastronomii
Wsparcie dla  utworzenia  pola
namiotowego/camperowego na
terenie gminy
Organizacja imprez plenerowych
skierowanych do turystéw (promocja)
Organizacja ,laséw spotecznych”
Budowa wiezy widokowej / punktow
widokowych w otulinie OPN
Parki linowy w otulinie OPN
Wino, jabtka, jagoda kamczacka jako
cze$¢ produktu turystycznego gminy
Skata




Systemowa (zorganizowana) promocja
wydarzen kulturalnych, turystycznych,
sportowych i innych przez UMIG Skata
skierowana do potencjalnych turystéw
Promocja targu w Skale jako miejsca
sprzedazy lokalnej i ekologicznej
zywnosci prosto od producentéw -
czes¢ produktu turystycznego

Dbatos¢ o zréwnowazony rozwdj
turystyki — szczegdlna ochrona waloréw
przyrodniczych

Uruchomienie szlaku winiarskiego
Rozbudowa i przebudowa budynku
Kapelanki w Grodzisku wraz z
remontem konserwatorskim odkrytych
elementéw archeologicznych (w celu
uruchomienia statej ekspozycji
muzealnej).
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Obszar rozwojowy: Jakos$¢ zycia — sfera spoteczna oio

Potencjaty

# Wysoka jakos¢ edukacji podstawowe;j

i wystarczajgca baza edukacyjna —
przedszkola i szkoty

Dziatajgca na terenie gminy szkota
$rednia — duzy atut

Dobra komunikacja z Krakowem
(poétnocna obwodnica) i stosunkowo
wysoka atrakcyjnos$é osadnicza gminy
Stabilna liczba mieszkancéw, dzieki
naptywowi nowych mieszkarncéw
Uzupetniajace sie potencjaty starych i
nowych mieszkancow gminy
Woystarczajgca baza sportowa
Lokalne
przyciggajace
mieszkancow i turystow

imprezy plenerowe

coraz wiecej
Naptyw nowych mieszkarncow

Bogata oferta kulturalna i rekreacyjna
dla dzieci i senioréw

#
#

Potencjaly

Wyzwania

Starzejace sie spoteczenstwo

Wsparcie utworzenia klubéw seniora
w czesci sofectw —  zajecia
aktywizacyjne, integracyjne i
rehabilitacyjne

Konieczno$¢ promociji lokalnych szkot
wérdd rodzicdw, aby zachecic ich do
korzystania z edukacji podstawowej
w gminie

Problem z wykorzystaniem
infrastruktury OSP — remizy w zimie
(brak lub bardzo wysokie koszty
ogrzewania)

Aktywizacja dziatan kulturalnych i
integracyjnych na poziomie sotectw —
Integracja miedzypokoleniowa
Zadbanie o dostepnosc
architektoniczng infrastruktury
publicznej (przestrzen, budynki)
Zapewnienie dostepnosci cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej w
zakresie ustug publicznych
Zapewnienie oferty zajeé
(sportowych, kulturalnych, hobby)
skierowanych do konkretnych grup
(np. zajecia na sitowni dedykowane
dziewczynom)

Budowa basenu

Zapewnienie lodowiska w okresie

zimowym
Miejsca spotkan — swietlice, place
zabaw, wiaty grillowe, altany

umozliwiajgce integracje na terenie
sofectw

Wzrost kosztéw pracy przedktadajgcy
sie  na wzrost kosztéw ustug
publicznych

Monitoring wizyjny w przestrzeni
publicznej w celu zapewnienia
bezpieczenstwa




Poszerzenie oferty biblioteki — zakup
nowosci, spotkania autorskie
Poszerzenie  oferty  kulturalnej,
sportowe] i rekreacyjnej dla oséb w
wieku 18-60 (nie dzieci i mtodziez i nie
seniorzy)

Efektywna komunikacja UMIG Skata z
mieszkancami z  wykorzystaniem
medidw spotecznosciowych, strony
internetowe;j oraz spotkan
bezposrednich

Poszerzenie oferty kina plenerowego
o repertuar skierowany do oséb w
wieku 18-60

Organizacja przedsiewzieé
rekreacyjnych m.in. rajdéw pieszych,
nordic-walking, biegowych,
rowerowych

Organizacja imprez plenerowych
skierowanych do  mieszkancéw
(integracja, aktywizacja, witgczenie
spoteczne)




Obszar rozwojowy: Jakos$¢ zycia — sfera infrastrukturalna

# Bliskos¢ metropolii

Potencjaty

krakowskiej i
poprawiajgca sie komunikacja
publiczna z Krakowem, ale nadal
wymagajaca  optymalizacji, aby
mieszkancy rezygnowali z podrézy
samochodami

# lIstniejgca infrastruktura techniczna
# Rozbudowana siec drogowa
# Obwodnica Skaty
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Wyzwania
Gruntowna modernizacja techniczna
oczyszczalni w Ojcowie
Rozbudowa oczyszczalni w Nowej Wsi
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
Modernizacja i optymalizacja
zarzadzania siecig wodociggowa
Optymalizacja i dalsza rozbudowa
systemu transportu publicznego do

Krakowa, = promocja  transportu
multimodalnego
Budowa przystankdw i punktow

przesiadkowych
Rozwadj sieci parkingdw P&R
Budowa ciggdw pieszo rowerowych

w catej gminie petnigcych
zintegrowane  funkcje - dla
mieszkancow: komunikacyjnga,
rekreacyjng, dla turystéw:
krajoznawcza

Wspdtpraca w ramach
Stowarzyszenia Otulina

Podkrakowska na rzecz optymalizacji
transportu zbiorowego

Zapewnienie infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej na
potrzeby rozwijajacej sie zabudowy
mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej
Utrzymanie wysokiej jakosci drog
gminnych i optymalizacja ich sieci
oraz pofaczen z drogami
powiatowymi i wojewddzkimi
Systemy inteligentnego oswietlenia
Promocja wykorzystania UTI
(Urzadzenia Transportu
Indywidualnego — rowery, hulajnogi)
Budowa ciggdw pieszo rowerowych

w catej gminie petnigcych
zintegrowane  funkcje - dla
mieszkancow: komunikacyjna,
rekreacyjng, dla turystow:




krajoznawczg — przemieszczanie sie
pomiedzy atrakcjami na terenie
gminy

Zapewnienie bezpieczerstwa w ruchu
drogowym (samochodowy, pieszy,
rowerowy), o$wietlenie, monitoring
wizyjny

Odpowiednie zarzadzanie i ochrona
wod
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Obszar rozwojowy: Transformacja energetyczna

Potencjaty
Dostepne technologie w zakresie OZE
i gtebokiej termomodernizacji
Tereny mozliwe do wykorzystania do
produkcji energii z OZE
Programy wspierajgce transformacje
energetyczng u mieszkancéw
Rosngca Swiadomos¢ klimatyczna
mieszkancow
Czes¢ infrastruktury publicznej po
gtebokiej termomodernizacji

0?‘.061'0
d{ﬁrp
Wyzwania
Smog — istotny problem miasta Skata,
a nie catej gminy
Rozwéj OZE -  indywidualne
wykorzystanie - mieszkancy
Rozwéj OZE - wykorzystanie na
potrzeby samorzadu i biznesu
Kooperacja energetyczna w formule
klastra/spotdzielni energetycznych
Wzmozenie kontroli i nadzoru w
zakresie niskiej emisji, edukacja,
promocja programow typu ,czyste
powietrze”
Rosngce koszty energii przektadajgce
sie na wzrost kosztdw realizacji ustug
publicznych
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Obszar rozwojowy: Gospodarowanie gming

Potencjaty

# Aktualne Studium uwarunkowan i

kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta i gminy Skata
Istniejaca Strefa
Gospodarczej w Skale.
Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w
Skale — rozpoznawalny lokalny
producent zywnosci dobrej jakosci
Rozwiniete sadownictwo

Aktywnosci

Rosnaca liczba winnic i aktywnosc
winiarzy indywidualna oraz w ramach
stowarzyszenia

Dostepne s$rodki (niewielkie, ale
jednak) w ramach programu
wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi na dziatania
promocyjne

Dostepnos¢ s$rodkéow z LGD na
zaktadanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Mozliwosci pracy zdalnej
Doswiadczenie samorzadu w
pozyskiwaniu srodkéw pomocowych
na rozwoj

Stabilna sytuacja budzetowa gminy
Gmina angazuje sie we wspotprace z

partnerami wewnetrznymi np. z
organizacjami pozarzgdowymi, jak i
wspétprace  instytucjonalng  np.
Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska, LDG Nad Biatg
Przemsza

UMIG Skafa rozwija kanaty

informacyjne w relacjach z
mieszkanicami -  zaréwno te
elektroniczne (np. strona
internetowa) jak i te tradycyjne (np.
regularne spotkania soteckie,

warsztaty rozwojowe, konsultacje)
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Potencjaly

Wyzwania
Opracowanie i przyjecie Planu
ogolnego
Brak mozliwosci lokowania nowych
dziatalnosci gospodarczych w
istniejgcej Strefie Aktywnosci
Gospodarczej

Promocja lokalnych przedsiebiorcow i
SAG

Znaczace ograniczenia w zakresie
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej ze wzgledy na OPN i
jego otuline oraz ograniczenia
nosnosci drég

Niewykorzystany potencjat terendow
przy obwodnicy

Rozwdj centrum Skaty ze szczegdlnym
uwzglednieniem Rynku jako istotnej
przestrzen centrotwadrczej (miejskiej)
— m.in. aranzacja zieleni w Rynku.
Wdrozenie standardow dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej
Promocja ,patriotyzmu
podatkowego” wsérdéd mieszkancow,
poniewaz cze$¢ z nich nie ptaci
podatkéw w gminie

Cyfryzacja ustug publicznych, przy
zachowaniu standardow
cyberbezpieczenstwa

Wykorzystanie sztucznej inteligencji
w dziataniach operacyjnych
samorzadu

12



